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Preparacion del y apoyo al proceso de toma de decisiones en Lima y Callao




WP3, wl>7, WP9 Metodologia , LiWa“

WP2 Escenarios

Scenario

Group
Input
- Definicién de drivers
- Analisis de interdependencias
WP4 LiWatool- - Construccion de escenarios

Simulacion

Mesa redonda (WP5)

— M1 M2 M3 M4 M5 M5 M..
Plan de Accion Discysion y evaluacion
“Gestion sostenible del agua en Lima y Callao” Zlffllu@ 8|
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Productos LiWa le?ifé?lrorgg Objetivo Impactos
(WP 2,4,7,9) (WPS5) (aporte actores) (Planos, Estrategias,..)
1 1
Escenarios i
A ,,Aggni;/t.(iaon;:m 1ra Mesa Metas y criterios para la Plan de Desarrollo
imatie redonda gestion sostenible del Concertado de Lima

Escenarios
cuantifica

Escenarios
narrativos

LiWatool
simulacién

Limay Callao“

,Escenarios de
Agua y Cambio
Climatico para
Limay Callao”

(Visién 2021, 2035, 2050)

Estrategia Metropolitana
de Cambio Climatico

Analizar los posibles

2da Mesa I—'\ escenarios para Limay

Plan verde de Lima

Modelo de tarifas de agua § &

“Tarifasy
alternativas de
gestion del agua
potable”

rer-
T 15.03.2012
1 Ne . -
Acciones y medidas para
3ra Mesa enfrentar los futuros Plan Maestro Sedapal
red-

- 17.10.2012
——

Plan tratamiento y reuso
de las aguas residuales

valuar y priorizar las
medidas y acciones

T “Evaluacion de 4ta Mesa
Escenarios simulacién medidas para la redond- (incluyendo costos,
gestion —'- Plan XXX / Estrategia YYY...
sostenible del 22 11 2012
agua” : :

Propuesta para un Plan de Accién
“Gestion sostenible del agua en Lima y Callao

—

pum b interdsnplinare Risiko und mnovaetionstornchung




Etapas en la construccion de escenarios

fase 1 fase 2 fase 3 fase 4 : fase 5
-~ i
- - i
Identificar el Identificar los Analizar Generar. los ! Transferir los
campo de factores los factores escenarios ' escenarios
escenarios determinantes i

—> —> —>

4

Z1r1us =

FuenterKosow/GaBner.2008
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“Factores (descriptores) que inciden en la situacion
de agua y saneamiento

Gobierno Empresa de agua  Tarifas  Gestidon de cuencas
DN, T AR
&() WS z}

N, <
e -

Consumo Pérdidas Cobertura

s B S e B

=i AR 4
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Trat. y reuso aa.rr. Infraestr. agua Cambio climatico
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Descriptores y movimientos

A Forma de Gobierno

H Gestion de las cuencas hidrograficas

B Gestion de la empresa de agua

C Tarifas de agua y saneamiento

D Demografia

| Forma de desarrollo urbano

E Pobreza urbana

F Consumo de agua per

capita

J Cobertura en lared de agua

G Pérdidas de agua en lared

K Tratamiento y

reuso de aguas residuales

L Fuentes de agua por infraestructura

M Cambio climatico (caudal y riesgos)

Al Gobierno con poder de decisién y con vision

A2 Gobierno sin poder de decision y sin vision

H1 Gestion de las cuencas con integracion

las cuencas sin integracion

B1 Empresa de agua privada

gobierno

B3 Empresa de agua dependiente del gobierno

C1 Tarifas de agua no sincerada

C2 Tarifas de agua sincerada

D1 Crecimiento de la poblacién alto

D2 Crecimiento de la poblacién medio

D3 Crecimiento de la poblacion bajo

11 Ciudad con planificacion y ar,

E1 Pobreza urbana aumenta

y

E3 Pobreza urbana disminuye

F1 Consumo per cépita de agua aumenta

F2 Consumo per cépita de agua se mantiene

F3 Consumo per cépita de agua disminuye

J1 Cobertura de agua disminuye

J2 Cobertura de agua se mantiene

J3 Cobertura de agua aumenta

G1 Pérdidas de agua aumentanl E

K1 Tratamiento y reuso de aa.rr. se mantiene

G2 Pérdidas de agua disminuyen

K2 Tratamiento y reuso de aa.rr. aumenta

rica

L1 Fuentes de agua aumentan

L2 Fuentes de agua se mantienen

L3 Fuentes de agua disminuyen

M1 Caudal de los rios excesivo (inundaciones)

vACaeind @ FEInELR0

1\43 Caudﬂ bajo (sequias graves)

Z

1II'1US =

Zentrum fur interdsnplinare Risiho- und mnovationstorchung




Territorio y
poblacion:

* Crecimiento
demografico
* Planificacion de
la ciudad
* Pobreza urbana
 Consumo de
agua per capita

Cambio climatico

$

-

-
-

Infraestructura
hidrica:

* Fuentes de agua
* Cobertura de
agua potable
* Pérdidas en la
red publica
* Tratamiento y
reuso de aguas
residuales

)

-
)

Gobernanza:

* Capacidad del
gobierno para
tomar decisiones
* Participacion de
actores en la
gestion de las
cuencas
* Modelo de
gestion de la
empresa de agua
* Tarifas de agua




Construccion de Escenarios

A B1 B2 C D

Escenario B: La tragedia de las medidas aisladas
Escenario A: Escenario C:

Condiciones climaticas dificiles se sum: Escenario B1: Escenario B2: Las oportunidades de los actores a nivel

Escenario D:
Resiliencia al clima por medio de la

una gobernanza muy deficiente La autoridad de gestion de cuencas La empresa de agua privada como meso
como luchador solitario luchador solitario

gobernanza

Config. no. 10 Config. no. 3 Config. no. 9 Config. no. 4 Config. no. 11 Config. no. 12 Config. no. 8 Config. no. 1

Al Gobierno con poder de decisién y con

A2 Gobierno sin poder de decision y sin vision A2 Gobierno sin poder de decision y sin visién A2 Gobierno sin poder de decision y sin visién e
H2 Gestion de las cuencas sin integracion H1 Gestion de las cuencas con integraciéon| H2 Gestién de las cuencas sin integracion H1 Gestion de las cuencas con integracién H1 Gestion de las cuencas con integracién
B3 Empresa de agua dependiente del gobierno B3 Empresa de agua dependiente del B1 Empresa de agua privada B1 Empresa de agua privada =2 EmpEsm e aguacon AuEEiE )
gobierno gobierno
C1 Tarifas de agua no sincerada C1 Tarifas de agua no sincerada C2 Tarifas de agua sincerada C2 Tarifas de agua sincerada C2 Tarifas de agua sincerada
D1 Crecimiento de la poblacién alto D1 Crecimiento de la poblacién alto D1 Crecimiento de la poblacién alto D3 Crecimiento de la poblacién bajo
12 Ciudad sin planificacién y pocas areas verdes 12 Ciudad sin planificacién y pocas areas verdes 12 Ciudad sin planificacién y pocas areas verdes 11 Ciudad con planificacién y areas verdes
E1 Pobreza urbana aumenta E1 Pobreza urbana aumenta E1 Pobreza urbana aumenta E3 Pobreza urbana disminuye
J1 Cobertura de agua disminuye J1 Cobertura de agua disminuye J2 Cobertura de agua se mantiene J3 Cobertura de agua aumenta
F3 Consumo per capita de agua disminuye F3 Consumo per céapita de agua disminuye F3 Consumo per capita de agua disminuye F3 Consumo per capita de agua disminuye
G1 Pérdidas de agua aumentan G1 Pérdidas de agua aumentan G1 Pérdidas de agua aumentan G2 Pérdidas de agua disminuyen
K1 Tratamiento y reuso de aa.rr. se mantiene K1 Tratamiento y reuso de aa.rr. se mantiene Kzt;lga;:r;:le;:;);f:so K2 Tratamiento y reuso de aa.rr. aumenta K2 Tratamiento y reuso de aa.rr. aumenta
L3 Fuentes de agua disminuyen L1 Fuentes de agua aumentan 2 Fuentes‘de agua| L3 Fu_ent_es de agua L1 Fuentes de agua aumentan L1 Fuentes de agua aumentan
se mantienen disminuyen
) p M1 Caudal de los rios - f o M1 Caudal de los ’ ; M2 Caudal de los
) M3 Caudal de los rios bajo (sequias B X " . . . .
M3 Caudal bajo (sequias excesivo jo (seq rios excesivo | Mo Caudal de los rios M3 Caudal de los rios bajo (sequias graves) M8 Caudal bajo | oo imenta sin
graves) . . graves) X . bajo (sequias graves) (sequias graves) N
(inundaciones) (inundaciones) riesgos

Z1r1us =
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Los Escenarios Lima y Callao 2040

Escenario A:
“Condiciones
climaticas
dificiles se
suman a una
gobernanza
muy

deficiente”
\ /

Escenario B:
“La tragedia de las
medidas aisladas”

B1: La gestion de
cuencas nadando
contracorriente

*Autoridad de las
cuencas integradora y
concertada

*Fuentes da agua
aumentan

B2: La empresa de agua
privada como
luchador solitario

*Empresa de agua
privada

*Tarifas sinceradas

*Reuso de aguas
residuales aumenta

/ Escenario C: \

“Las oportunidades
de los actores al
nivel meso”

*Empresa de agua
privada

* Autoridad de las
cuencas integradora y
concertada

*Tarifas sinceradas

*Cobertura constanta

*Reuso de aguas
residuales aumenta

*Fuentes da agua

\aumentan /

Escenario D:
“Resiliencia al
clima por
medio de la
gobernanza”



Aplicacion de los escenarios

Comunicacion a los tomadores de decisiones,
grupo de interés y a la poblacion

Visualizacion en mapas y/o e
imagenes = S .
Simulacion en el tiempo

Analisis de medidas aplicadas

Definicion de estrategias
Instalacion de un ,,Observatorio del agua“

hoy 2016 2021 2030 2040



Guiones (storylines)

Proyecto LiWa Resumen: Storylines (puiones) “Escenarios Lima y Callao 20407

Escenario A: Lima 2040 “Condiciones climaticas dificiles se suman a una gobernanza
muy deficiente”

En el afio 2040 son cerca de 16 millones de personas que viven en Lima y Callao v el suministro de agua para
esta poblacion es deficitario. El consumo de agua per capita en los hogares ha descendido a causa del creci-
miento de la poblacidn, principalmente la poblacion en situacion de pobreza. El crecimiento acelerado, sin
planificacién y contrel, tanto horizontal como vertical de la ciudad, ha ocasionado que los servicios y las redes
de agua potable no hayan ido en el mismo ritmo de ampliacion y se registren recortes de horas de suministro
de agua en varios distritos de la ciudad. Por lo general, los nuevos asentamientos humanos se ubican en zonas
de dificil acceso dificultando el tendide de nuevas redes de agua.

El déficit de |a infraestructura hidrica se evidencia en: el aumento de las pérdidas de agua en la red de agua
potable, porque no se ha invertido suficientemente en el mantenimiento v |2 rehabilitacion de las redes de
agua potable y han aumentado las conexiones clandestinas; el tratamiento de las aguas residuales que solo
recibe un tratamiento primario y no es adecuada para la reutilizacion en el riego de dreas verdes; la disminu-
cion de las fuentes de agua disponibles por infraestructura porque hubo una sobresxplotacion del acuifero en
epocas de sequia, no se construyeron represas adicionales gque permitieran almacenar el agua de las cuencas
hidrograficas en épocas de lluvia; y, también por |z deficiente infraestructura para potabilizar el agua de los

.-
ros.

Sin embargo, todos estos factores son consecuencia de las debiles estructuras de gobernanza, con baja capaci-
dad de toma de decisiones eficientes y eficaces, con falta de vision comun para promover politicas crientadas
al medianc y largo pazo, duplicidad de competencias y ausencia de coordinacien y de mecanismos de coopera-
cion entre los actores invelucrades. Situacien que se refleja tambign en la gestion de las cuencas de los rios
Chillén, Rimac y Lurin, la empresa de agua y saneamiento y las tarifas de servicio de agua potable. Tanto la
autoridad de gestion de las cuencas como la empresa de agua dependen de la politica del gobierno de turno y
no reciben las competencias ni el presupusste necesaric para desempefiar su funcién de manera eficiente y
eficaz. Se evidencian una mayor cantidad de conflictos por el agua y mayores niveles de contaminacicn del
agua que encarece los costos de tratamiento de la empresa de agua. Por otro lado, las tarifas de agua potable
se mantienen bajas y noe incerporan los costos ambientales.

Por el impacto de eventos climaticos frecuentes ccurridos en los dltimos afies (2l menes 3 o 4 Fenomenos El

-

@ mnovationstorschung



~292 Mesa Redonda 15.03.2012
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Discusion y socializacion de los escenarios 2040
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3™ Mesa redonda 17.10.2012

Validacion de los escenarios , Lima 2040“

* 5 Escenarios: A, B1,B2,C, D
* 3 dimensiones de analisis:

e probabilidad de ocurrencia

* deseabilidad de su ocurrencia

* viabilidad para su construccion
* Puntaje:

* 1 =mas probable/deseable/gobernable

* 5=menos probable/deseable/gobernable

ZIrius =



Liity

Resultado de la validacion de los escenarios

ORDEN DE ORDEN DE ORDEN DE
ESCENARIOS PROBABILIDAD | DESEABILIDAD | VIABILIDAD SUMA

Escenario A: Lima 2040 "Condiciones climaticas
dificiles se suman a una gobernanza muy 5 5 5 15
deficiente"
Escenario B1: Lima 2040 "La autoridad de gestion 5 3 3 8
de cuencas nadando contracorriente"
Escenario B2: Lima 2040 "La empresa de agua

. N 3 4 4 11
privada como luchador solitario
Escenario C: Lima 2040 "Las oportunidades de 1 5 1 4
los actores a nivel meso"
Escenario D: Lima 2040 "Resiliencia al clima por

. " 4 1 2 7

medio de la gobernanza

1: mas probable/mas deseable/mas viable
5: menos probable/menos deseable/menos viable

Resultado del Delphi con 41 actores clave, Lima 17 de Octubre 2012

ZIrius =




Jhacia el 2040

= £ :5?’ :
C: “Las oportunidades

de los actores a nivel
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